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Ϯ 

 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ WĂŐĞ 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ ϯ 

����ůĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ  

�ůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ ϰ 

sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ ϱ 

�ĂůůŽƚ�ZĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ� ϲ 

�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�sŝĞǁ�ŽĨ�sŽƚĞƌ�dƵƌŶŽƵƚ ϳ 

�ŽƐƚ�WĞƌ��ĂůůŽƚ�Θ�,ŽƵƌƐ�^ƉĞŶƚ��ŶĂůǇƐŝƐ ϴ 

�ĂůůŽƚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ĸĐŝĞŶĐǇ ϵ 

���ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ  

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ ϭϬ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ ϭϭ 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ ϭϮ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�WƌŽũĞĐƚƐ ϭϯ 

DĂƌƌŝĂŐĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ ϭϰ 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ ϭϱ 

���>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ  

dŝƚůĞ�ĂŶĚ�dĂď�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ ϭϲ 

dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ ϭϳ 

&ĞĞ��ŚĂŶŐĞƐ ϭϴ 

^ƵďĂŐĞŶƚƐ ϭϴ 

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ ϭϵ 

����ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ  

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ ϮϬ 

^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ Ϯϭ 

113,648 
dŽƚĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ĂŶĚ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�

ƐĞĂƌĐŚ�͕�WĂŐĞϭϯ 

ϮϬϭϵ��z�d,��EhD��Z^ 

1,537 
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ǀĞŚŝĐůĞͬǀĞƐƐĞů�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ������
ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ͕�WĂŐĞ�ϭϳ 

56.20% 
'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶͲ
ŽƵƚ͕�WĂŐĞ��ϲ 

ϯϳϬ͕ϬϬϬ 
EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƉĂŐĞƐ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕���

WĂŐĞ�ϭϯ 

$4.50  
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕�WĂŐĞ�ϭϱ 

$2,559,402  
�ŵŽƵŶƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�,ŽŵĞͲ
ůĞƐƐ�,ŽƵƐŝŶŐ͕�WĂŐĞ�ϭϱ 

  11,081 
EĞǁ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ͕�WĂŐĞ�ο 



ϯ 

 

DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ 

dŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕��
ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŝƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘��EŽƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ďƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘�ϮϬϭϵ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ǁŽƌŬŇŽǁ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ă�ŵŽǀĞ�
ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��&ƌŽŵ�ĨĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ͕�ƚŽ�ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ŶĞǁ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĞǀŽůǀŝŶŐ͘��KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŽĸĐĞ͘��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶůŝŐŚƚĞŶŝŶŐ͘ 

�Ƶƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ��ĞďďŝĞ�
�ĚĞůƐƚĞŝŶ͘���ĞďďŝĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϲ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ��ƵĚŝƚŽƌ͘��/�ǁĂƐ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĂƐ��ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ͘��,Ğƌ�ůĞŐĂĐǇ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͗ 

· dĞĐŚŶŝĐĂů� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŶĞǁ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĨŽƌ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�
ďĂůůŽƚ� ƚĂďƵůĂƟŽŶ͕� ĞŶǀĞůŽƉĞ� ƐĐĂŶŶŝŶŐ͕� ŽŶ-ůŝŶĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ� ůŝĐĞŶƐĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ� ƐƉĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶƐ� ĐĞŶƚĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƐƚĂī�ĐƌŽƐƐ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŵĂŶƵĂů 

· /ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ƐƚĂƚĞ� ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�tŚĂƚĐŽŵ� �ŽƵŶƚǇ� ŝŶ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕� ƉŽůŝĐǇ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ 

�ĞďďŝĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͘��dŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 

 
�ŝĂŶĂ��ƌĂĚƌŝĐŬ 
tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ 

�ŽŶƚĂĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
 
tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ 
ϯϭϭ�'ƌĂŶĚ��ǀĞŶƵĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϯ 
�ĞůůŝŶŐŚĂŵ͕�t���ϵϴϮϮϱ 
 
;ϯϲϬͿ�ϳϳϴ-ϱϭϬϬ 
ĂƵĚŝƚŽƌΛĐŽ͘ǁŚĂƚĐŽŵ͘ǁĂ͘ƵƐ 
ǁǁǁ͘ǁŚĂƚĐŽŵĐŽƵŶƚǇ͘ƵƐͬĂƵĚŝƚŽƌ 
 
KĸĐĞ�,ŽƵƌƐ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇƐͿ 
DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ 
ϴ͗ϯϬ�Ăŵ—ϰ͗ϯϬ�Ɖŵ 



ϰ 

 

�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ��ůĞĐƟŽŶƐ 

¨ &ŝůĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐĞƐ 

¨ &ŝůĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ăůů�ůŽĐĂů�ďĂůůŽƚ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ 

¨ �ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�Ă�ůŽĐĂů�ǀŽƚĞƌƐ͛�
ƉĂŵƉŚůĞƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞůĞĐƟŽŶ 

¨ >ĂǇŽƵƚ͕�ƉƌŽŽĨ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ďĂůůŽƚƐ�
ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

¨ �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĞůŝŐŝďůĞ�ǀŽƚĞƌƐ�
ĂƌĞ�ŵĂŝůĞĚ�Ă�ďĂůůŽƚ�ϮϬ�ĚĂǇƐ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶ�ĞůĞĐƟŽŶ 

¨ ,ŝƌĞ͕�ƚƌĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�
KƉĞŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�ďĂůůŽƚ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ďĂůůŽƚ�
ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ĐůŽƐĞƌƐ 

¨ �ŶƐƵƌĞ�ďĂůůŽƚ�ƐĞĐƌĞĐǇ�ĂŶĚ�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ 

¨ ZĞĐĞŝǀĞ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďĂůůŽƚƐ 

¨ �ĞƌƟĨǇ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ƌĞƐƵůƚƐ 

¨ �ŽŶĚƵĐƚ�KďƐĞƌǀĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ 

 

�ůĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

tŚĂƚ͛Ɛ�EĞǁ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

^ĂŵĞ��ĂǇ�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

�ƵĞ�ƚŽ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ƵŐƵƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶ͘�sŽƚĞƌƐ�ŵĂǇ�ŶŽǁ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƵŶƟů�
ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĞůĞĐƟŽŶ�ĚĂǇ͘��WƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�
Ă�Ϯϵ�ĚĂǇ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ͘��tŝƚŚ�sŽƚĞt�͕�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚĞƌĞ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
Ă�ďĂůůŽƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ��
ŽŶůǇ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂĐƟǀĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĞƌ�
ǀŽƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĂůůŽƚ�
ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ŝĨ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��
tŚĂƚĐŽŵ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�
ǀŽƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ůĂƉƚŽƉ�ŬŝŽƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŽďďǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

EŽ�DŽƌĞ�^ƚĂŵƉ�EĞĞĚĞĚ 

�ŶŽƚŚĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ƉƌĞ-ƉĂŝĚ�ďĂůůŽƚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘��&ƵŶĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�
ƉŝůŽƚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ǁĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��
�ĞĐĂƵƐĞ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ǀĂƌŝĞƐ�ƐŽ�ǁŝĚĞůǇ�ĨƌŽŵ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͕�ŝƚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ�ŵŽƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ  ͘

tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬĞůĞĐƟŽŶ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�sŽƚĞt�͘���ŚŝĞĨ�
�ĞƉƵƚǇ��ŝĂŶĂ��ƌĂĚƌŝĐŬ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
WƌŽƉŽƐĂů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ďŽƚŚ��ƵĚŝƚŽƌ��ĞďďŝĞ��ĚĞůƐƚĞŝŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�
^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘���ŵǇ�'ƌĂƐŚĞƌ͕��ůĞĐƟŽŶ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ǁĂƐ�Ă�^ƵƉĞƌ�hƐĞƌ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚĞƐƟŶŐ�
ŶĞǁ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƵƐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘��sŽƚĞt��ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�
ũƵƐƚ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϵ�WƌŝŵĂƌǇ͘��
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�'/^�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŶĐƟŶŐ�ǀŽƚĞƌƐ͕�ĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽŶ-
ůŝŶĞ�ǀŽƚĞƌ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ĂŶ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂī�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘ 

EĞǁ��ůĞĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ 

��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ��ůĞĐƟŽŶƐ�
�ĞŶƚĞƌ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�
ƌĞŵŽĚĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ůĂǁ�ůŝďƌĂƌǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ďĂůůŽƚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵƉƐƚĂŝƌƐ�ŝƐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�
ŵŽǀĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�
ďĂůůŽƚ�ĂŶĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�Ă�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƐĞƌǀĞƌ�ƌŽŽŵ͕�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ͕�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶŽŝƐǇ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ƐůŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ǀĂƵůƚ͘ 
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sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ�ŶĞǁ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂůůŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǀŽƚĞƌƐ͘��dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�Ăůů�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂůůŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�
ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͘���ŽƚŚ�ĐŚĂƌƚƐ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�
ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽĚĚ�ǇĞĂƌƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
ůŽǁĞƌ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞŶ�
ǇĞĂƌƐ͘��dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂůƐŽ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ŶĞǁ�ǀŽƚĞƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ďĂůůŽƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŵĂŝŶƐ�
ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘��
ϮϬϭϲ�ŝƐ�Ă�ƉĞĂŬ�ǇĞĂƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ůĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

*Presidential Election 

�ŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

¨ ZĞŐŝƐƚĞƌ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ 

¨ hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�
ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ 

¨ WƌŽŵŽƚĞ�ǀŽƚĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 

¨ sĞƌŝĨǇ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�
/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ZĞĨĞƌĞŶĚĂ͕�ĂŶĚ�
WĞƟƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďĂůůŽƚ 

¨ DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ 

 

New  
Voters     

by 
year 

Voted 
in Gen 
2019 

Voted 
in Gen 
2018 

Voted 
in Gen 
2017 

Voted 
in Gen 
2016 

Voted 
in Gen 
2015 

Voted 
in Gen 
2014 

Voted 
in Gen 
2013 

Did voter 
return a 
ballot? 

2013 5,900 1,981 2,500 1,300 3,400 1,400 2,000 2,000 34% 

2014 7,200 3,111 3,400 1,900 4,680 2,000 3,100  43% 

2015 8,400 3,073 4,200 2,200 5,700 2,500   30% 

2016 16,850 6,388 8,900 4,100 13,400    79% 

2017 6,700 4,411 4,600 2,300     34% 

2018 12,550 9,276 9,400      75% 

2019 11,081 3,876       35% 

Ύ Ύ 
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58%

42%

Ballot Return Methods in 2018

Drop Box

Mail

�ĂůůŽƚ�ZĞƚƵƌŶ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϯϯϯ͕ϲϴϮ�ďĂůůŽƚƐ�ŵĂŝůĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��KĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ďĂůůŽƚƐ͕�
ϭϱϯ͕ϭϬϵ�ǁĞƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ϭ͕ϰϯϬ�ǁĞƌĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͕�ĞƋƵĂƟŶŐ�ƚŽ�Ă�
ϰϱ͘ϴй�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘� 

�ŝĚ�ƉƌĞ-ƉĂŝĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ďǇ�ŵĂŝů͍���ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ďĂůůŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ŽŶ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĚĂƚĂ͘�tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ďĂůůŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ďǇ�ŵĂŝů�ǁĂƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�Ăƚ�
ϰϬ͘ϭй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϰϮй͘�� 

ϮϬϭϵ��ůĞĐƟŽŶƐ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϮ�^ƉĞĐŝĂů��ůĞĐƟŽŶ͗ 

· &ĞƌŶĚĂůĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱϬϮ�
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϮϬϭϵ-Ϯ�;'ĞŶĞƌĂů�
KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚƐ—
ΨϭϭϮ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ 

· EŽŽŬƐĂĐŬ�sĂůůĞǇ�^ĐŚŽŽů�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱϬϲ�WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ϮϬϭϵ-
ϭ�;'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ�
�ŽŶĚƐ—ΨϮϵ͕ϳϬϬ͕ϬϬϬͿ 

· �ŽŶĐƌĞƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ�
WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�EŽ͘�ϭ�
ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ǆƉŝƌŝŶŐ�>ĞǀǇ�
ĨŽƌ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�WƌŽŐƌĂŵƐ�Θ�
KƉĞƌĂƟŽŶƐ 

�ƵŐƵƐƚ�ϲ�WƌŝŵĂƌǇ͗ 

· ϭ�ƐƚĂƚĞ�ŽĸĐĞ 

· ϰ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƐ 

· ϭϬ�ĐŝƚǇ�ŽĸĐĞƐ 

· Ϯ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞƐ 

· Ϯ�ĮƌĞ�ŽĸĐĞƐ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ�'ĞŶĞƌĂů͗ 

· ϭϱ�ƐƚĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 

· ϭϮϮ�ƌĂĐĞƐ 

· ϭ�ůŽĐĂů�ďĂůůŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞ 

�ůĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

1.0%1.1%1.3%1.4%1.6%
1.8%

2.4%
2.8%

2.8%

6.1%

7.7%

9.4%

17.7%

40.1%

Ballot Return Methods in 2019
Deming Drop Box

Laurel Grange Drop Box

WWU Drop Box

Sudden Valley Drop Box

Birch Bay Drop Box

WCC Drop Box

Everson Drop Box

Blaine Drop Box

Acme, Custer, Lummi, Maple Falls, Pt 
Roberts, Sumas &Electronic (>1%)
Sehome Drop Box

Lynden Drop Box

Ferndale Drop Box

Courthouse Drop Box

MAIL
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�ůĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
��,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�sŝĞǁ�ŽĨ�sŽƚĞƌ�dƵƌŶŽƵƚ 

ϮϬϭϵ�ƐĂǁ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽĚĚ-

ǇĞĂƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĞůĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ϱϲ͘ϮϬй͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�

ǇĞĂƌƐ͕�ϮϬϭϭ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽĚĚ�ǇĞĂƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�

ŚŝŐŚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ϱϵ͘ϬϮй͘ 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůĞŌ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�tŚĂƚĐŽŵ�

�ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�

ƚƵƌŶŽƵƚ�ĨŽƌ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�Ϯϵ-ǇĞĂƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�

ĞůĞĐƟŽŶ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŝŶ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ͘ 

'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�dƵƌŶŽƵƚ�ŝŶ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ�;ΎWƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƟŽŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ŐƌĂǇͿ 

ϭϵϵϬ-ϭϵϵϵ ϭϵϵϬ ϭϵϵϭ ϭϵϵϮΎ ϭϵϵϯ ϭϵϵϰ ϭϵϵϱ ϭϵϵϲΎ ϭϵϵϳ ϭϵϵϴ ϭϵϵϵ 

�ĂůůŽƚƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ ϯϵ͕ϲϲϬ ϯϵ͕ϲϲϬ ϲϰ͕ϰϲϯ ϰϰ͕ϵϭϭ ϰϱ͕ϭϵϮ ϰϱ͕ϱϭϭ ϲϱ͕ϱϲϱ ϱϬ͕ϱϵϯ ϱϳ͕ϬϵϬ ϱϯ͕Ϭϯϴ 

dƵƌŶŽƵƚ�й ϲϰй ϲϰй ϴϭй ϱϲй ϱϯй ϱϭй ϲϵй ϱϵй ϲϯй ϱϴй 
 

ϮϬϬϬ-ϮϬϭϬ ϮϬϬϬΎ ϮϬϬϭ ϮϬϬϮ ϮϬϬϯ ϮϬϬϰΎ ϮϬϬϱ ϮϬϬϲ ϮϬϬϳ ϮϬϬϴΎ ϮϬϬϵ 

�ĂůůŽƚƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ ϳϰ͕ϲϳϭ ϰϰ͕ϭϲϯ ϱϱ͕Ϭϲϲ ϰϱ͕ϳϴϲ ϵϭ͕ϰϵϳ ϲϯ͕ϳϭϲ ϲϵ͕ϳϴϮ ϱϱ͕Ϭϱϵ ϭϬϭ͕ϯϵϵ ϲϭ͕Ϯϴϴ 

dƵƌŶŽƵƚ�й ϳϲй ϰϱй ϲϬй ϰϴй ϴϲй ϲϮй ϲϴй ϱϯй ϴϳй ϱϯй 
 

ϮϬϭϬ-ϮϬϭϵ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϮΎ ϮϬϭϯ ϮϬϭϰ ϮϬϭϱ ϮϬϭϲΎ ϮϬϭϳ ϮϬϭϴ 

�ĂůůŽƚƐ�ZĞƚƵƌŶĞĚ ϴϲ͕ϵϵϯ ϲϵ͕ϭϰϳ ϭϬϰ͕ϳϮϳ ϲϵ͕ϳϬϵ ϳϲ͕ϭϮϯ  ϲϭ͕ϭϯϲ  ϭϭϰ͕ϵϮϬ ϲϯ͕ϲϮϲ ϭϭϬ͕ϱϬϰ 

dƵƌŶŽƵƚ�й ϳϰй ϱϵй ϴϯй ϱϰй ϱϵй ϰϳй  ϴϮй  ϰϱй ϳϳй 

ϮϬϭϵ 

ϴϮ͕ϱϯϳ 

ϱϲй 

ϭϬ�zĞĂƌ�,ŝŐŚ�Θ�>Žǁ�dƵƌŶŽƵƚ� 

EŽŶ-WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶƐ͗ 
Þ ϮϬϭϴ—ϳϳ͘ϭϯй 
Þ ϮϬϭϳ—ϰϱ͘ϴϴй 

WƌŝŵĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶƐ�;�ƵŐƵƐƚͿ 
Þ ϮϬϬϴ—ϰϲ͘ϲϱй 
Þ ϮϬϭϯ—Ϯϭ͘ϳϭй 

^ƉĞĐŝĂů���ůĞĐƟŽŶƐ�;&ĞďƌƵĂƌǇͬ�ƉƌŝůͿ 
Þ �Ɖƌŝů�ϮϬϭϱ—ϱϳ͘ϵϳй 
Þ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ—ϯϮ͘ϱϴй 

�ǀĞƌĂŐĞ 

ϮϬϬϵ 

ϮϬϭϬ 

ϮϬϭϭ 

ϮϬϭϮ 

ϮϬϭϯ 

ϮϬϭϰ 

ϮϬϭϱ 

ϮϬϭϲ 

ϮϬϭϳ 

ϮϬϭϴ 

ϮϬϭϵ 

 

tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ�ŝƐ�����������������
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĨŽƌ�

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ͘ 

ϲϯ͘ϭϰй 

ϱϯ͘ϲϮй 

ϳϰ͘ϲϮй 

ϱϵ͘ϬϮй 

ϴϯ͘ϰϲй 

ϱϰ͘ϴϵй 

ϱϵ͘ϴϭй 

ϰϳ͘Ϯϰй 

ϴϮ͘ϳϬй 

ϰϱ͘ϴϴй 

ϳϳ͘ϭϯй 

ϱϲ͘ϮϬй 

tŚĂƚĐŽŵ�
�ŽƵŶƚǇ 

ϱϲ͘ϵϳй 

ϱϬ͘ϴϵй 

ϳϭ͘Ϯϰй 

ϱϮ͘ϵϱй 

ϴϭ͘Ϯϱй 

ϰϱ͘Ϯϳй 

ϱϰ͘ϭϲй 

ϯϴ͘ϰϱй 

ϳϴ͘ϳϲй 

ϯϳ͘ϭϬй 

ϳϭ͘ϴϯй 

ϰϰ͘ϴϮй 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�
^ƚĂƚĞ 0%

10%

20%

30%

40%
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60%
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2019 Voter Turnout



ϴ 

 

�ůĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ� 

�ŽƐƚ�WĞƌ��ĂůůŽƚ�ĂŶĚ��ŽƐƚ�WĞƌ�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�sŽƚĞƌ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚƐ�ƐŚŽǁ͕�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ͕�ƚŚĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�

ƉĞƌ�ďĂůůŽƚ�ĐĂƐƚ͘���ŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϭϴ�ďĞĐĂƵƐĞ�ďĂůůŽƚƐ�

ĐĂƐƚ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶŶƵĂů�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ďĂůůŽƚ�ƚĂďƵůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�;�ůĞĂƌ��ĂůůŽƚͿ�—Ă�

ĐŽƐƚ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘���ŽƐƚ�ƉĞƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�Ă�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�ƚƌĞŶĚ�

ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ—ĂŐĂŝŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘��/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƌĞĚƵĐĞ�
ĐŽƐƚƐ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ƉŽƐƚĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƟŶŐ—ƚŚĞ�

ůĂƌŐĞƐƚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ďƵĚŐĞƚ͘ 

'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ��ŽƐƚ�WĞƌ��ĂůůŽƚ�Θ�,ŽƵƌƐ�tŽƌŬĞĚ 

 �ůĞĐƟŽŶ� 
�ŽƐƚ 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
sŽƚĞƌƐ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ĂůůŽƚƐ��ĂƐƚ 

�ŽƐƚ�ƉĞƌ���������
ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�

sŽƚĞƌ 

�ŽƐƚ�ƉĞƌ�����
�ĂůůŽƚ��ĂƐƚ 

ϮϬϭϴ ΨϰϬϳ͕ϬϬϮ ϭϰϯ͕Ϯϲϱ ϭϭϬ͕ϱϬϰ ΨϮ͘ϴϰ Ψϯ͘ϲϴ 

ϮϬϭϳ ΨϱϬϯ͕ϬϬϬ ϭϯϴ͕ϲϴϴ ϲϯ͕ϲϮϲ Ψϯ͘ϲϯ Ψϳ͘ϵϭ 

ϮϬϭϲ ΨϱϬϱ͕ϰϭϯ ϭϯϴ͕ϵϲϮ ϭϭϰ͕ϵϮϬ Ψϯ͘ϲϰ Ψϰ͘ϰϬ 

ϮϬϭϱ ΨϰϮϰ͕ϱϰϯ� ϭϮϵ͕ϯϰϱ ϲϭ͕ϭϯϲ Ψϯ͘Ϯϴ� Ψϲ͘ϵϰ� 

ϮϬϭϰ Ψϯϵϵ͕ϳϴϵ� ϭϮϳ͕ϮϴϬ ϳϲ͕ϭϮϯ Ψϯ͘ϭϰ� Ψϱ͘Ϯϱ� 

ϮϬϭϯ ΨϰϮϭ͕ϲϵϭ� ϭϮϳ͕ϬϬϮ ϲϵ͕ϳϬϵ Ψϯ͘ϯϮ� Ψϲ͘Ϭϱ� 

ϮϬϭϮ Ψϰϲϴ͕ϱϮϵ� ϭϮϱ͕ϰϴϱ ϭϬϰ͕ϳϮϳ Ψϯ͘ϳϯ� Ψϰ͘ϰϳ� 

ϮϬϭϭ Ψϯϵϴ͕Ϯϱϱ� ϭϭϳ͕ϭϲϮ ϲϵ͕ϭϰϳ Ψϯ͘ϰϬ� Ψϱ͘ϳϲ� 

ϮϬϭϬ Ψϯϱϯ͕ϱϮϱ� ϭϭϲ͕ϱϴϭ ϴϲ͕ϵϵϯ Ψϯ͘Ϭϯ� Ψϰ͘Ϭϲ� 

ϮϬϭϵ ΨϰϯϬ͕ϰϱϭ ϭϰϲ͕ϴϱϭ ϴϮ͕ϱϯϳ ΨϮ͘ϵϯ Ψϱ͘ϮϮ 

�ƵŐƵƐƚ�WƌŝŵĂƌǇ��ůĞĐƟŽŶ��ŽƐƚ�WĞƌ��ĂůůŽƚ�Θ�,ŽƵƌƐ�tŽƌŬĞĚ 

 �ůĞĐƟŽŶ�
�ŽƐƚ 

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
sŽƚĞƌƐ 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ�
�ĂůůŽƚƐ��ĂƐƚ 

�ŽƐƚ�ƉĞƌ���������
ZĞŐ͘�sŽƚĞƌ 

�ŽƐƚ�ƉĞƌ���
�ĂůůŽƚ��ĂƐƚ 

ϮϬϭϴΎ Ψϯϰϵ͕ϱϲϱ ϭϯϵ͕ϴϭϯ ϲϮ͕ϳϭϳ ΨϮ͘ϱϬ Ψϱ͘ϱϳ 

ϮϬϭϳ ΨϯϮϯ͕ϭϱϱ ϭϬϱ͕Ϭϰϱ ϯϮ͕ϲϴϭ Ψϯ͘Ϭϴ Ψϵ͘ϴϵ 

ϮϬϭϲΎ ΨϯϬϯ͕ϰϲϯ ϭϯϮ͕ϯϲϮΎ ϰϵ͕Ϭϴϴ ΨϮ͘Ϯϵ Ψϲ͘ϭϴ 

ϮϬϭϱ ΨϮϳϵ͕Ϯϱϵ� ϭϬϮ͕ϭϲϭ Ϯϱ͕ϴϲϭ ΨϮ͘ϳϯ� ΨϭϬ͘ϴϬ� 

ϮϬϭϰΎ ΨϯϮϬ͕ϰϲϱ� ϭϮϲ͕ϵϲϭΎ ϰϮ͕ϳϯϲ ΨϮ͘ϱϮ� Ψϳ͘ϱϬ� 

ϮϬϭϯ Ψϭϴϰ͕ϵϳϲ� ϲϱ͕ϵϵϰ ϭϰ͕ϯϮϱ ΨϮ͘ϴϬ� ΨϭϮ͘ϵϭ� 

ϮϬϭϮΎ Ψϯϭϳ͕ϮϮϱ� ϭϭϴ͕ϲϱϰΎ ϰϳ͕Ϯϯϰ ΨϮ͘ϲϳ� Ψϲ͘ϳϮ� 

ϮϬϭϭΎ ΨϮϴϰ͕ϳϮϲ� ϭϭϴ͕ϲϳϴΎ ϰϰ͕ϮϳϬ ΨϮ͘ϰϬ� Ψϲ͘ϰϯ� 

ϮϬϭϬΎ ΨϮϵϰ͕Ϯϱϵ� ϭϭϰ͕ϯϭϮΎ ϱϬ͕Ϭϭϱ ΨϮ͘ϱϳ� Ψϱ͘ϴϴ� 

ϮϬϭϵΎ Ψϯϱϵ͕Ϭϰϰ ϭϰϳ͕Ϯϱϲ ϱϴ͕ϭϴϰ ΨϮ͘ϰϰ Ψϲ͘ϭϳ 

ΎŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ĐŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ 

�ůĞĐƟŽŶ��ŽƐƚƐ 

�ůĞĐƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�

ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘ �DĂũŽƌ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƉŽƐƚĂŐĞ͕�

ǀĞŶĚŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝů�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͘ 
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�ůĞĐƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ� 

�ĂůůŽƚ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ��ĸĐŝĞŶĐǇ 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽŵƉĂƌĞƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚǁŽ�
ŽƚŚĞƌ�ŽĚĚ�ǇĞĂƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ďĂůůŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŝǌĞ—ϮϬϭϰ�
ĂŶĚ�ϮϬϭϬ͘��dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞƐ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ďĂůůŽƚƐ�ƉĞƌ�ƐƚĂī�ŚŽƵƌ�
ǁĞƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘��dŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
Ăůů�ƐƚĂī�ŚŽƵƌƐ�;ĨƵůů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞͿ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�
ĞŶƟƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ-ĞůĞĐƟŽŶ�ŚŽƵƌƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƌĐŚŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ďŝůůŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂůůŽƚƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ�ĚŝǀŝĚĞƐ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ŝŶƚŽ�ďĂůůŽƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘���Ɛ�ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŚŽƵƌƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ďǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ͘ 

 2019 2013 2010 

Total Hours 2,867 2,997 4,281 

Ballots Returned 82,537 69,709 69,147 

Number of Ballots 
Processed per Hour 

29 23 16 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŌ�ƐŚŽǁƐ�ƚŽƚĂů�ŚŽƵƌƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�

'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�

ŚŽƵƌƐ�ŇƵĐƚƵĂƚĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌ�ƚƵƌŶŽƵƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŚĞ�

ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĂůůŽƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�Ă�ƐƚĞĂĚǇ�

ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘ 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Overtime 357 77 342 352 451 172 49 103 206 33 47 35

Regular 5,645 3,604 4,632 4,281 7,369 2,997 3,189 3,827 5,598 2,368 2,841 2,832
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ϭϬ 

 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϮ͕ϵϮϰ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ĂŶ�ϴй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ϯ͕ϭϳϲ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�
ϮϬϭϴ͘��ŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ǀŽůĂƟůĞ͖�ǀŽůƵŵĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶƐ�
;ůŽǁĞƌ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƌĞĮŶĂŶĐŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ůŽĂŶƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƐĂůĞƐ�ŵĂƌŬĞƚ͘ 

&ŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ϳϱй�ŽĨ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗ 

ϭ͘ �ĞĞĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚ—ϵ͕ϳϴϰ�;ϮϮ͘ϳϵйͿ 

Ϯ͘ �ĞĞĚ—ϴ͕ϯϴϵ�;ϭϵ͘ϱϰйͿ 

ϯ͘ ZĞĐŽŶǀĞǇĂŶĐĞ—ϳ͕ϳϵϮ�;ϭϴ͘ϭϱйͿ 

ϰ͘ �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞ—�ϲ͕ϯϲϮ�;ϭϰ͘ϴϮйͿ 

�ŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

¨ ZĞĐŽƌĚ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

¨ /ŶĚĞǆ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ĞĂƐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐĞƐƐ 

¨ DĂŬĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ƉƵďůŝĐůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ 

¨ ,ĞůƉ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƐĞĂƌĐŚ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

¨ WƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

¨ ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉůĂƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŽŵŝŶŝƵŵ�ŶĂŵĞƐ 

¨ ZĞŐŝƐƚĞƌ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐĞƌǀĞƌƐ 

¨ WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĂƌĐŚŝǀĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ 

/ŶĚĞǆŝŶŐ 

¨ ^ƚĂī�ŝŶĚĞǆĞĚ�ϰϮ͕ϰϮϱ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĮĞĚ�
ϰϭ͕ϴϱϴ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
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ϭϭ 

 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͗��ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝů͕�ďǇ�ƟƚůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽƵƌŝĞƌ͕�Žƌ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�Ğ-ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƵďŵŝƩĞƌ͘��dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐƉŽƚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ŵĞƚŚŽĚƐ͘� 

dŝƚůĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƵƐŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ƟƚůĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽƵƌŝĞƌƐ�ǁĂƐ�Ϯϲ͘Ϭϴй�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
Ϯϵ͘ϯϵй�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘���-ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϯϰ͘ϳϬй�ƚŽ�ϰϮ͘ϲϲй�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ϮϬϭϵ͘ 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�Ğ-ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�
ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϯ͘ 

&ŽƵƌ�Ğ-ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ƵďŵŝƩĞƌƐ͗ 

 

dǁŽ�>ŽĐĂů�dŝƚůĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͗ 
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ϭϮ 

 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ 

EĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞĐŽƌĚĞĚ��ŽĐƵŵĞŶƚ�^ĞĂƌĐŚ�ŵĞŶƵ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ŝŐŝƚĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZŽŽŵ͘��dŚĞƐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ͖�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶĂƌƌŽǁ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďǇ�ƐƵŵŵĂƌǇ͕�ƉĂƌƚǇ͕�ŵĂƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƚŽ�ƐŽƌƚ�ďǇ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĮůĞ�ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͘ 

tĞ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƚŽ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƉůĞ�ĂŌĞƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĞǆƉŝƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĞ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ĨŽƌŵ͘ 

KƚŚĞƌ��ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ͕�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�Ă�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�
ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�Ăƚ�ŶŽ�ĨĞĞ�ĂƐ�Ă�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƌĂĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƟǀĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘��Z�t�ϰϵ͘ϲϬ͘ϮϮϳ 

/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ZĞƐƚƌŝĐƟǀĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�
ĂŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��� 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

¨ dŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĚŽĞƐ�ƌĞĚĂĐƚ�ƐŽĐŝĂů�
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ǀŝĞǁĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
�ŝŐŝƚĂů�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ZŽŽŵ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶůĞƐƐ�
ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĂŶ�
ƵŶƌĞĚĂĐƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘ 

¨ /Ĩ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉǇ�ŝƐ�ĂůƚĞƌĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉǇ͘��KŶĐĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĂůƚĞƌĞĚ͘��
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌĞĚ�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƩĞƌ�
ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�
ĂůƚĞƌĞĚ͘ 

¨ dŚĞ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�
ŽĨ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϴϱϰ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĨŽƌŵĂƚƐ͗ 

�����ŽƵŶĚ��ŽŽŬƐ͕�KƌŝŐŝŶĂů�>ŝŶĞŶ�DĂƉƐ͕�
DǇůĂƌ�DĂƉƐ͕�DŝĐƌŽĮůŵ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽĮĐŚĞ͕�
KŶůŝŶĞ�/ŵĂŐĞƐ͘ 

¨ �ůů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝǀĂů͘��KƌŝŐŝŶĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ�
�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶ�
�ĞůůŝŶŐŚĂŵ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�
ĐĞŶƚĞƌ͘���ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ƐƚŽƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů�
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ŝŶ��ŚĞŶĞǇ͘ 

KƵƌ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĞǆƉŝƌĞĚ�ŽŶ�
EŽǀ�ϱ�ϮϬϭϴ�ϭϮ͗ϬϬ�D͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�
ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŐĞƚ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞ�ŝĨ�
ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ǁĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͘ 

/Ĩ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�tŚĂƚĐŽŵ�
�ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ͕�ϯϭϭ�'ƌĂŶĚ��ǀĞ͘�^ƵŝƚĞ�ϭϬϯ͕��ĞůůŝŶŐŚĂŵ͕�t��ϵϴϮϮϱ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌΖƐ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Ăƚ�ϯϲϬ-ϳϳϴ-ϱϭϬϬ�ŽƉƟŽŶ�ϱ͘ 



ϭϯ 

 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZĞĐŽƌĚƐ�WƌŽũĞĐƚƐ 

/ŶĚĞǆŝŶŐ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů��ŽĐƵŵĞŶƚƐ͗ � 

tĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ƚŚŝƐ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͗ �ϭϳ͕ϳϰϱ�ŵŝŶŝŶŐ�ĐůĂŝŵ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ϮϮϯϭ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ϭϮ͕ϴϮϬ�
ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘ �dŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϴϰ�ƚŽ�ϭϵϲϯ͘  dŚĞ�
ŝŵĂŐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ŽŶůǇ�ƉƌĞ-ŝŶĚĞǆĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ�&ŝůĞ�EƵŵďĞƌ͕�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĂƌĐŚĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ͘ �&Ƶůů-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ĚĞǀŽƚĞĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŚŽƵƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚĞǆŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ �/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƐƚĂī�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�ŝŶĚĞǆŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŵĂŐŝŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ �ϳϭ͕ϮϮϯ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĚĞǆĞĚ�ĂŶĚ�ϭϱϱ͕Ϭϱϭ�ǀĞƌŝĮĞĚ͘ �dŚŝƐ�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ�
ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚĂďůĞ͘ 

,ŝƐƚŽƌŝĐ��ĞĞĚ��ŽŽŬƐ͗�� 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�Ϯ�ǇĞĂƌ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ƚŽ�ŝŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�
ŽĸĐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϴϱϯ͘ �dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďŽƵŶĚ�ďŽŽŬƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ͕�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů��ƌĂŶĐŚ͘ ��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϯϳϬ͕ϬϬϬ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĐĂŶŶĞĚ͕�ŵĂƐŬĞĚ͕�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͕�ĚĞ-ƐƉĞĐŬůĞĚ͕�ĐƌŽƉƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝǌĞĚ�
ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵƵůƟ-ƉĂŐĞ�Ɵī͘ �dŚĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉŽƌƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�,ĞůŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘ 

dŚŝƐ�ŵƵůƟ-ǇĞĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƌĞƚƌŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�
ƚŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĮůĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ ��ŶŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�
ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘ � 

dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ŝŶĚĞǆ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚǇƉĞ͕�ŐƌĂŶƚŽƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚĞĞ�ŶĂŵĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĮůĞ�ŶƵŵďĞƌ͘� 

 

dŚĞ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĚĂƟŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ϭϴϱϰ͘��dŚŽƐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŵŝĐƌŽĮůŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ͘��
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�

�>>�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞ  ͘

 

 

 

 



ϭϰ 

 

DĂƌƌŝĂŐĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 

dŚĞ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƚĂī�ŝƐƐƵĞĚ�ϭ͕ϰϭϰ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͕�Ϯϲ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϮϬϭϴ͛Ɛ�ƚŽƚĂů͘��^ĞĞ�ĐŚĂƌƚ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

dŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĞŶĂďůŝŶŐ�ĐŽƵƉůĞƐ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��
/Ĩ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĮůůĞĚ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�
ƟŵĞ͕�ĐŽƵƉůĞƐ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�
ŬŝŽƐŬƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��dŚŝƐ�
ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘ 

�ŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

¨ /ƐƐƵĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

¨ ZĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ůŝĐĞŶƐĞƐ 

¨ WƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ 

¨ WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶ�
tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ�ĚĂƟŶŐ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϴϱϰ 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 
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ϭϱ 

 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ� 
ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂŐĞ͘��DŽŶŝĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘��/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�ŶĞǁ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�
ŽǀĞƌĂůů�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨĞĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ψϰ͘ϱϬ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�>ŝďƌĂƌǇ-�ƌĐŚŝǀĞƐ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĨƵŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ƵƌďĂŶ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨĞĞ͕�ŵŽƐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ďĂƐĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ΨϭϬϯ͘ϱϬ�
ĨŽƌ�Ă�ŽŶĞ�ƉĂŐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ψϭ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƉĂŐĞ͘��dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ĨĞĞ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 
 
KĨ�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ůŽĐĂůůǇ�ĨŽƌ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��dŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗ 
 
�īŽƌĚĂďůĞ�,ŽƵƐŝŶŐ     ,ŽŵĞůĞƐƐ�,ŽƵƐŝŶŐ 
�ŽƵŶƚǇ   ΨϮϴϴ͕Ϯϱϵ   �ŽƵŶƚǇ   Ψϭ͕ϳϱϱ͕ϱϬϭ 
^ƚĂƚĞ  ����������н�Ψϭϯϳ͕ϱϬϳ   ^ƚĂƚĞ  ����������н�Ψ���ϴϬϯ͕ϵϬϭ 
dŽƚĂů   ΨϰϮϱ͕ϳϲϲ   dŽƚĂů   ΨϮ͕ϱϱϵ͕ϰϬϮ 
 
 

KĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ΨϰϱϮ͕ϬϱϮ͘ϬϬ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘� ZĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂůƐŽ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĨĞĞƐ�
ĨŽƌ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŽƉŝĞƐ͕�
ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��īŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�,ŽŵĞůĞƐƐ�
,ŽƵƐŝŶŐ�ĨĞĞƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ĨĞĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
ĨĞĞƐ͘ �dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�
ǁĂƐ�ΨϭϭϬ͕ϵϯϬ͘ϱϳ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘ 

Recording Fee ($103.50) 
Distribution

Housing - Local ($56.88)

Housing - State ($28.62)

Recording ($5.00)

Records ($6.00)

State Records ($7.00)
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$400,000

$600,000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Revenue $508,466 $469,290 $556,849 $571,161 $424,992 $503,369 $551,701 $529,595 $504,989 $562,983

Net Income $312,069 $270,677 $356,737 $358,399 $196,628 $187,636 $221,593 $184,703 $165,265 $198,884

Total Revenue and Net Income Comparison



ϭϲ 

 

dŝƚůĞ�ĂŶĚ�dĂď�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ 

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƐƚĂī�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ϳϯ͕Ϯϯϵ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀĞƐƐĞů�
ƟƚůĞ�ĂŶĚ�ƚĂď�ƌĞŶĞǁĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�
ƐƵďĂŐĞŶƚƐ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϵϭ͕ϭϴϲ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ϭ͕ϱϯϳ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϱ͕ϲϬϬ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͊Ύ 

Ύ>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƉƵůůĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĚƌŝǀĞƐ͘ 

�ŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

¨ dŝƚůĞ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ǀĞƐƐĞůƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 

¨ dƌĂŝŶ͕�ŽǀĞƌƐĞĞ͕�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�Ɛŝǆ�
ůŽĐĂů�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ǀĞƐƐĞů�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƐƵďĂŐĞŶƚƐ 

¨ �ŽůůĞĐƚ�ƚĂǆ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ƐƚĂƚĞ�ƐĂůĞƐ 

¨ /ƐƐƵĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉůĂĐĂƌĚƐ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�
ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�
ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ͘ �dŚĞ�
Ψϱ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�
ĂŶŶƵĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ΨϭϮ�
ƟƚůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĨĞĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ůŽĐĂů�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĨĞƌƌŝĞƐ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ͘���dŚĞ�
ĨĞĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘ 

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

73,239 

54,531 

15,584 28,474 

13,766 

56,713 

41,488 

7,391 
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ϭϳ 

 

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ 

dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ 

dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚĞĂĚŝůǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͘��ϮϬϭϵ�ƐĂǁ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ϳ͕ϱϬϵ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ϮϬϭϴ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽƚĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ϭ͕ϱϯϳ͘���ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

· ͞EŽƌŵĂůŝǌŝŶŐ͟�ƚŚĞ�ĨĞĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďĂŐĞŶƚƐ 

· �ŝƐƉĞƌƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďĂŐĞŶƚƐ͕�ƐĞƫŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĨĂƵůƚ�
ĂŐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ 

· �ůůŽǁŝŶŐ�ƐƵďĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƋƵŝĐŬ�ƟƚůĞƐ� 

dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ�ƐŚŽǁƐ�Ă�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ďǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘ 

ϮϬϭϵ��ƵĚŝƚƐ 

¨ �ůů�ƐĞǀĞŶ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĸĐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ��K>�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

¨ dŚĞ��K>�ĮĞůĚ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƌĞǀŝĞǁƐ�
ŽĸĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
�K>�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 

¨ dŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�
ĮŶĚŝŶŐƐ͘��dŚĞ�^ƵďĂŐĞŶƚ�
ŽĸĐĞƐ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŵĂũŽƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ͕�
ƐŵĂůů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 

EĞǁ�^ƵďĂŐĞŶĐǇ 

¨ dŚĞ�ůŽŶŐƟŵĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�
�ĞůůŝŶŐŚĂŵ��ƵƚŽ�ƐƵďĂŐĞŶĐǇ�
ƌĞƟƌĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϵ 

¨ dŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ�
ŽƉĞŶĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϭϵ 

¨ dŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŚĂĚ�
ƚŚƌĞĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�
ƚǁŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ 

¨ �ŽǁŶ�ƟŵĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ŵŝŶŝŵĂůůǇ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘ 
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ϭϴ 

 

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ� 

&ĞĞ��ŚĂŶŐĞƐ 
�Ɖƌŝů�ϭƐƚ�–�^^��ϲϰϯϴ� 

· �ŚĂƌŐĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�;ΨϭϮͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�;ΨϱͿ�ǁŚĞŶ�ƟƚůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘ 

 
DĂǇ�ϭƐƚ�–�^^��ϲϰϯϳ 

· EĞǁ�Ψϲ͘ϬϬ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ǀĞŚŝĐůĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂŵƉĞƌƐ͕�ŵŽƚŽƌ�
ŚŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů�ƚƌĂŝůĞƌƐ͘���ůůŽǁƐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ��K>�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƟŶŐ͕�
ƐƚŽƌŝŶŐ͕�ĚŝƐŵĂŶƚůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

 
:ƵůǇ�ϮϴƚŚ�-��^��ϭϳϴϵ�/ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĮůŝŶŐ�ĨĞĞƐ—ĮƌƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĮƌƐƚ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĮůŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘��/ŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

· dŝƚůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ΨϭϮ�ƚŽ�Ψϭϱ͖�dŝƚůĞ�ĮůŝŶŐ�ĨĞĞ�Ψϰ�ƚŽ�Ψϱ͘ϱϬ͖�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�Ψϱ�ƚŽ�Ψϴ͖�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĮůŝŶŐ�ĨĞĞ�Ψϰ�ƚŽ�Ψϱ͘ϱϬ͖�&ŝůŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ��K>�ĞƋƵĂůůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƐ�ΨϬ͘ϱϬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘ 

 
'ƌĞĞŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�–�,ŽƵƐĞ��ŝůů�ϮϬϰϮ� 

· ZĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚƐ�ƵƐĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆĞŵƉƟŽŶ͘�dĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂůĞƐ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
Ψϰϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂůĞƐ�ƉƌŝĐĞ�Žƌ�ĨĂŝƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ͘�
DĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϱ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĨĞĞ�Ψϳϱ�ĨƌŽŵ�ΨϭϱϬ�ƚŽ�ΨϮϮϱ�;�ƵŐ�ϭ͕�ϮϬϭϵͿ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�Ψϳϱ�ĨĞĞ�
ĨŽƌ�ŚǇďƌŝĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�;KĐƚŽďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϵͿ͘�dŚĞƐĞ�ĨĞĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŐƌĞĞŶĞƌ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ŽƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐůĞĂŶ�
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĨƵĞů�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 

 
ΨϯϬ��Ăƌ�dĂďƐ�–�sŽƚĞƌ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�/ϵϳϲ 

· �īĞĐƟǀĞ�ĚĂƚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϭϵ͘�ŝŶũƵŶĐƟŽŶ�ďǇ�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ͕�ŚĂƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘ 

· WƌŽƉŽƐĞĚ�&ĞĞ��ŚĂŶŐĞƐ͗ 
�ůŝŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĨĞĞ�;ΨϮϱ-ΨϳϮͿ͖�ZĞĚƵĐĞ�ŐƌŽƐƐ�ǁĞŝŐŚƚ�ĨĞĞ�ĨŽƌ�ƚƌƵĐŬƐ��
ĨƌŽŵ�Ψϱϯ�-�Ψϵϯ�ƚŽ�ΨϯϬ͖�ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŝĐ�sĞŚŝĐůĞ�&ĞĞ�ĨƌŽŵ�ΨϭϱϬ�ƚŽ�ΨϯϬ͖�ZĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�
ƐŶŽǁŵŽďŝůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�ĨƌŽŵ�ΨϱϬ�ƚŽ�ΨϯϬ͖�ZĞĚƵĐĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƚƌĂŝůĞƌ�ĨĞĞ�ĨƌŽŵ�Ψϯϰ�ƚŽ�
ΨϯϬ͖��ůŝŵŝŶĂƚĞ�ŵŽƚŽƌŚŽŵĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ĨĞĞ�ŽĨ�Ψϳϱ͖��ůŝŵŝŶĂƚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ĞŶĞĮƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�;d��Ϳ�
ĨĞĞƐ͖�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�Ϭ͘ϯй�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ͖�ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŚŽǁ�Zd��ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ĨĞĞƐ͘ 

· dĂďƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ũƵƐƚ�ΨϯϬ͘�/Ĩ�/-ϵϳϲ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚĂď�ĨĞĞ������������
ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ψϰϯ͘Ϯϱ͘ 

^ƵďĂŐĞŶƚƐ�ŝŶ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ͗ 
¨ �ƵƚŽ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ��ĞůůŝŶŐŚĂŵ������������
ϭϳϯϴ�/ŽǁĂ�^ƚƌĞĞƚ͕��ĞůůŝŶŐŚĂŵ 

¨ sĂůůĞǇ��ƌƵŐ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ����������������������������������
ϮϬϴ��͘�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕��ǀĞƌƐŽŶ 

¨ �ƵƚŽ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ�&ĞƌŶĚĂůĞ���������������������
ϭϳϰϬ�>Ă��ŽƵŶƚǇ��ƌŝǀĞ͕�^ƵŝƚĞ�ϰ͕�&ĞƌŶĚĂůĞ 

¨ >ǇŶĚĞŶ�&ŽŽĚ�WĂǀŝůŝŽŶ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ������������
ϴϭϯϬ�'ƵŝĚĞ�DĞƌŝĚŝĂŶ͕�>ǇŶĚĞŶ 

¨ �ůĂŝŶĞ��ŽƐƚ��ƵƩĞƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ������������������
ϭϳϯϯ�,�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϭϬϬ͕��ůĂŝŶĞ 

¨ EŽƌƚŚǁĞƐƚ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�������������������������������
ϮϱϬϮ��ĞĚĂƌǁŽŽĚ��ǀĞŶƵĞ͕��ĞůůŝŶŐŚĂŵ 

 

��ƐƵďĂŐĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�
ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ŽƵŶƚǇ�
�ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ǀĞƐƐĞů�ƟƚůĞ�ĂŶĚ�
ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�
ƐƵďĂŐĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ƚĂī͗ 
· ,ĞůĚ�ƚǁŽ�ƐƵďĂŐĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
· �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƚĞƐƚƐ 
· sĞƌŝĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ĐůĞƌŬƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ϭϴϬϬ�ŚŽƵƌƐ��ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ��ĞƌƟĮĞĚ�
>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ 



ϭϵ 

 

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ� 

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ 

tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ƚŽƚĂůĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϯϬ�ŵŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ǀĞŚŝĐůĞͬ
ǀĞƐƐĞů�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘��KĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĨĞĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ϴϴй�ǁĞƌĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�
ƐƵďĂŐĞŶƚƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ďĞůŽǁ͘ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍� 
¨ dŚĞ�Ψϭϱ�ƟƚůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ψϴ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�
ƐƵďĂŐĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƐŵĂůů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĸĐĞ͘�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨĞĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�
ďǇ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞƌƌǇ�
ǀĞƐƐĞů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚĞ�ĨĞĞƐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ďǇ�Z�t�
ϰϲ͘ϭϳ͘ϬϰϬ͘ 

¨ �K>�ĐĂůĐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�
ƐƵďĂŐĞŶƚ�ŽĸĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ǀŽůƵŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĸĐĞ͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĞ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĚŽŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ϱϬϭ�-�ϭ͕ϬϬϬ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘ 

 

EĞǁ�WůĂƚĞƐ͊� 
¨ dǁŽ�ŶĞǁ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĐĂŵĞ�
ŽƵƚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ�^ĞĂƩůĞ�^ƚŽƌŵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�
ƉůĂƚĞƐ͘�dŚĞ�^ĞĂƩůĞ�^ƚŽƌŵ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂƚĞ�
ĨĞĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�
>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�zŽƵƚŚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů͘�
dŚĞ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂƚĞ�ĨĞĞƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�DĂĚƌŽŶĂ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

$27,009,579.40 

$1,353,190.12 

$2,495,932.50 

Licensing Fee Distribution

Department of
Licensing

Auditor

Subagents



ϮϬ 

 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ 
�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͕��ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ͕�KĸĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�
�ůĞƌŬ�/s͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ-ǁŝĚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ 

¨ WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ϰ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďĂůůŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ 

¨ �ĂůĐƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ϲϵ��ůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽƐƚ�ďŝůůƐ�ƚŽ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ 

¨ DĂŶĂŐĞĚ�ϱϬ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ 

¨ �ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞĚ�Ϯ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂů 

¨ hƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�&ŝůŝŶŐ�'ƵŝĚĞ͕�ƚŚĞ�/ŶŝƟĂƟǀĞͬZĞĨĞƌĞŶĚĂ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
WŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�DĂŶƵĂů 

¨ WƌŽĐĞƐƐĞĚ�ϭϮϳ�KĂƚŚƐ�ŽĨ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŽĨ��ůĞĐƟŽŶͬ�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ 

¨ �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ƌĞŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŶĞǁ��ůĞĐƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�ƐƉĂĐĞ 

¨ tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚǇ�/d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐĂŵĞ�ĚĂǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 

¨ DĂŶĂŐĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ��ΨϮ͕ϵϱϳ͕ϯϵϭ 

�ŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

¨ �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 

¨ KǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�dŚƌĞĞ��ŝǀŝƐŝŽŶƐ 

¨ �ƵĚŐĞƚ 

¨ WĂǇƌŽůů 

¨ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐͬ�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ 

¨ /ŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ZĞĨĞƌĞŶĚĂ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�
�ƌĞĂƟŽŶ 

¨ ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�WƌŽƉŽƐĂůƐ 

¨ �ŽŶƚƌĂĐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

¨ >ĞŐĂů�EŽƟĐĞƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐƐ�
ZĞůĞĂƐĞƐ 

 

�ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ 

�ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ 

KĸĐĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

ZĞĐŽƌĚŝŶŐͬ>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ �ůĞĐƟŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�//—�ůĞĐƟŽŶƐ �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�//—ZĞĐŽƌĚŝŶŐͬ>ŝĐĞŶƐŝŶŐ 

�ůĞƌŬ�///—Ϯ�&Ƶůů-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ϭ�,ĂůĨ-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ 

�ůĞƌŬ�///—ϲ�&Ƶůů-ƟŵĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͕����������
ϭ�,ĂůĨ-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ 

�ůĞƌŬ�/s 



Ϯϭ 

 

^ƚĂƚĞǁŝĚĞ�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƉƵƌǀŝĞǁ͕�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�
�ƵĚŝƚŽƌƐ�;t^���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�
KĸĐŝĂůƐ�;t��KͿ͘��dŚĞƐĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�
ŽĸĐŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌƐ�;t^���Ϳ 
�ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ��ŝĂŶĂ��ƌĂĚƌŝĐŬ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�t^����>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ƵŶƟů�DĂǇ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ��ŚĂŝƌ͘��,Ğƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͖�ƐŚĞ�ƐŽůŝĐŝƚƐ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘���ƵĚŝƚŽƌ��ĞďďŝĞ�
�ĚĞůƐƚĞŝŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�t^����ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��
�ƌĂĚƌŝĐŬ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ͘��dŚĞ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐŽĂůƐ͘ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�KĸĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ� 
�ƵĚŝƚŽƌ��ĚĞůƐƚĞŝŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
sŽƚĞt��ƉƌŽũĞĐƚ—ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ��Ɖƌŝů͕�ϮϬϭϵ͘���ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ��ƌĂĚƌŝĐŬ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ďĂĐŬ-ƵƉ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŚĞƌ�^ƵďũĞĐƚ�DĂƩĞƌ��ǆƉĞƌƚ͘ 
 

EĂƟŽŶĂů�/ŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ 
�ŚŝĞĨ��ĞƉƵƚǇ��ƌĂĚƌŝĐŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KĸĐŝĂůƐ�;/'KͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞĐŽƌĚƐ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;WZ/�Ϳ͘��,Ğƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ŽŶ�
ŶĂƟŽŶĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͕�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘ 

,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ͗  

¨ >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

¨ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

¨ sŽƚĞƌ�/ŶƚĞŶƚ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ 

¨ �ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�
ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�sŽƚĞƌ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ƐǇƐƚĞŵ 

¨ WƌŽƉĞƌƚǇ�ZĞĐŽƌĚƐ�
/ŶĚƵƐƚƌǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
;WZ/�Ϳ 

¨ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KĸĐŝĂůƐ�
;/'KͿ 



ϮϮ 

 

�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�^ƚĂī�WŚŽƚŽ 

&ƌŽŶƚ�ZŽǁ͖�^ƵĞ͕��ĞďďŝĞ͕��ŝĂŶĂ͕�EŝĐŽůůĞ�Θ��ŵǇ 

DŝĚĚůĞ�ZŽǁ͖�<ƌǇƐƚĂů͕��ŐǇ͕�DŽƌŐĂŶ͕�<ĂƚŚůĞĞŶ͕����� 

^ƚĂĐǇ�Θ�:ĞƐƐŝĞ 

�ĂĐŬ�ZŽǁ͖�EŝĐ͕�<ĞůůǇĞ͕�<ĞůŚŝ�Θ��ĂŶ 

EŽƚ�WŝĐƚƵƌĞĚ͖�<ŝŵďĞƌůǇ�Θ�>ĂƵƌĂ 

WƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tŚĂƚĐŽŵ��ŽƵŶƚǇ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ 

�Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ 


